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株式会社オールアバウト

2005年度上半期及び第2四半期 決算説明会

2005年10月19日

当資料に記載された意見や予測などは、資料作成時点での当社の判断であり、その情報の正確性を保証するものではあ

りません。様々な要因の変化により、実際の業績や結果とは大きく異なる可能性があることをご承知おきください。
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戦略サマリー
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【戦略サマリー】当社の経営ビジョン

日本最大の専門家ネットワーク･メディアとして「こだわり消費」市場に

おけるNo.1企業を目指します。

モノが溢れる

情報が益々氾濫

消費者の鑑識眼

が向上

消費者の

価値観多様化 大手企業

中堅中小企業

個人事業主
当社の情報提供により

価値観の多様化をより推進

マス消費

こだわり消費

消費の二極化

こだわりを満たす

「感情面の充足」が

求められる市場
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消費者のこだわりを「掴み」「束ね」「動かし」「換金化する」

【戦略サマリー】ビジョン実現の成功要因

集ったこだわりを持つカスタ
マーを｢換金化し｣、事業として
｢収益化｣する

こだわりを持つカスタマーを

｢掴み｣｢束ねる｣コンテンツを

大量に、継続的に生み出す

カスタマーを「動かし」
換金化

コスト構造をコントロー
ルし、利益を創出

情報編集力

専門家

ﾈｯﾄﾜｰｸ力

収益

ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ力

こだわりを満たす
コンテンツの幅×量
の創出

こだわりを満たす
コンテンツの質の担保

（注）カスタマー：当社サイト（All About）の利用者、読者
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【戦略サマリー】当社の中長期的課題

情報編集力

多様なテーマ、ターゲットを掴み、行動
を喚起するコンテンツを編集

専門家ネットワーク力

質の高い専門家を組織化し、最大限の力
を発揮させるマネジメント

収益マネジメント力

多様な換金化モデルを設置するとともに、
その活動の効率性を適切にコントロール

人材・組織力

個人の主体的な行動、成長を支援し、
その発揮する力を効率的に組織化

信頼と共感のブランド

情報提供や企業活動を通して、各ステー
クホルダーから信頼され、共感されるブ
ランド
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【戦略サマリー】当社の事業ステージ

メ
デ
ィ
ア

ビ
ジ
ネ
ス

構築期

（2000年～2002年）

メディア構築

ガイドネットワーク構築

（161名→300名）

編集型インターネット広告

事業の構築、開始

広告代理店ネットワークの

構築

編集型広告におけるNo.1の

ポジション

収益化期

（2003年～2004年）

構造化とナレッジ推進

①コンテンツの質

②編集プロセス

③専門家マネジメント

インターネット広告だけで

ない複数事業展開

現在 拡大期

（2005年～ ）

より「こだわり」を満たす

編集

ガイドだけでない専門家

ネットワーク
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【戦略サマリー】本年度の注力ポイント

・ガイドサイト及びガイドコンテンツの質×量×幅の拡大

・モニター組織等の施策を通じたカスタマーリレーションの更なる強化

・新商品開発を通した新たな収益獲得の場の創造

・広告制作物のユニット化等の制作体制の強化により、広告制作物の

品質及び制作効率の向上

・戦略ターゲットの拡大とともに、新たなライフスタイルメディアに

よるカスタマー接点の多面展開

・認知度の向上

・知的資産経営の推進体制の強化

・新規事業として、スタイルストア事業の強化及びプロファイル事業

の開始

・ガイドリレーションの強化
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【戦略サマリー】本年度の収益見通し

2004年度通期

（実績）

2005年度通期

（見通し）

売上高 2,212 3,200～3,500

営業利益 302 350～450

経常利益 300 325～425

（単位：百万円）

本年度通期で、売上高3,200～3,500百万円を見込む
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決算ハイライト
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【決算ハイライト】2005年度第2四半期 損益計算書サマリー

・売上高は、736百万円（対前年同期比150.1％）と過去最高を記録

・インターネット広告事業における編集型広告比率は55.0％を維持

・原価率は、4.8％（対前年同期比0.1ポイント改善）

・2005年8月より、戦略投資として大型プロモーションを実施し、

戦略投資170百万円を計上

・戦略投資の影響により、第2四半期は△57百万円の営業損失

・2005年9月、ジャスダック証券取引所に上場し、公開関連費用

24百万円を営業外費用として計上
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【決算ハイライト】 2005年度第2四半期 損益計算書

2005Q2 2005Q1 増減率 2004Q2 増減率

売上高 736 628 17.1％ 490 50.1％

売上原価 35 28 24.6％ 24 46.2％

売上総利益 701 600 16.7％ 466 50.3％

販売費及び一般管理費 759 475 59.6％ 402 88.6％

営業損益 △57 124 --- 63 ---

経常損益 △81 123 --- 61 ---

四半期純損益 △84 123 --- 48 ---

増減ポイント2004Q2増減ポイント2005Q12005Q2

---13.0％---19.9％△7.9％営業利益率

△0.14.9％+0.34.5％4.8％原価率

2005年第2四半期、売上は対前年同期比150.1％の成長を達成するも、戦略

投資及び株式公開関連費用の影響により損失計上
（単位：百万円）
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【決算ハイライト】2005年度累計 損益計算書

2005年上期 2004年上期 増減率

売上高 1,364 923 47.9％

売上原価 63 49 28.6％

売上総利益 1,301 873 48.9％

販売費及び一般管理費 1,234 754 63.7％

営業利益 66 119 △44.1

経常利益 42 117 △63.8

中間純利益 39 104 △62.4

増減ポイント2004年上期2005年上期

△8.113.0％4.9％営業利益率

△0.75.3％4.6％原価率

2005年上半期、売上は対前年同期比147.9％の成長を達成するも、第2四半

期の損失計上の影響により、営業利益、経常利益ともに対前年マイナス
（単位：百万円）
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【決算ハイライト】カテゴリー別売上高推移

編集型広告比率 48.1％ 48.8％ 50.7％ 50.8％ 55.0％ 54.6％ 57.2％ 55.4％ 54.2％ 55.0％

2005年第2四半期、過去最高の売上を記録し、編集型広告比率は50％超

を維持
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【決算ハイライト】通期予測に対する進捗

通期予測に対し、50％未満の進捗も、売上高は、上期同様に計画通り

の進捗を見込んでおり、営業利益及び経常利益は、大型プロモーショ

ン及び株式公開関連費用の負担減により、下半期に大幅増を見込む
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売上高 営業利益 経常利益
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66 42
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【決算ハイライト】営業費用明細推移

2005年度からを事業拡大のステージとし、積極的な戦略投資を実施

プロモーション費用（170百万円）

新規事業投資（40百万円）
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【決算ハイライト】戦略投資実績

PL影響額 BS影響額

プロファイル

事業投資
△6 △10 △16 --- △10 △10

Q1 Q2 累計 Q1 Q2 累計

プロモーション

関連費用
--- △170 △170 --- --- ---

スタイルストア

事業投資
△20 △25 △45 △24 △2 △27

合計 △26 △205 △232 △24 △12 △37

認知度向上を目的とした大型プロモーションを実施するとともに、

インターネット広告事業に続く新規事業の開発投資を実施

（単位：百万円）
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【決算ハイライト】役職員数の推移

事業ステ－ジの拡大期への以降に合わせ、2005年度より人員を増強
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【決算ハイライト】2005年第2四半期 貸借対照表

2005年9月末 2005年3月末 差異 主な増減内容

（資産の部）

流動資産 3,435 1,524 1,911 現金及び預金1,914百万円

固定資産 268 251 16 ソフトウェア15百万円

資産合計 3,704 1,775 1,928

（負債の部）

流動負債 512 456 55 未払費用103百万円、未払金△35百万円

固定負債 --- --- ---

負債合計 512 456 55

（資本の部）

資本金 1,110 365 745 公募増資703百万円

資本準備金 1,353 265 1,088 公募増資1,046百万

その他資本剰余金 412 412 ---

利益剰余金 316 276 39

資本合計 3,191 1,319 1,872

2005年9月の株式公開に伴う公募増資により、資産及び資本が増加

（単位：百万円）
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【決算ハイライト】2005年度累計 キャッシュ・フロー計算書

2005年4～9月

営業活動によるキャッシュ・フロー 192

42

49

△18

103

18

△2

△101

△57

△42

△2

1,823

1,823

1,914

3,119

税引前中間純利益

減価償却費

未払消費税等の減少額

未払費用の増加額

その他

法人税等の支払額

投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の取得による支出

無形固定資産の取得による支出

その他

財務活動によるキャッシュ・フロー

株式発行による収入

現金及び現金同等物の増加額

現金及び現金同等物の期末残高

株式公開にともなう

公募増資による収入

サーバ等設備の取得

スタイルストア事業ソフ

トウェアの取得等

（単位：百万円）
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重要経営指標ハイライト

1.メディア

2.インターネット広告事業

3.戦略投資・共通資産
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【メディア】上半期トピックス

・全ガイドサイトにおいて、ターゲット設定、記事ラインナップ等を

ブラッシュアップし、ガイドコンテンツの質を向上

・サイト構造をリニュアル（10月1日）し、ガイドコンテンツを効率的

かつ多目的に活用できる構造の構築

・新たに戦略ターゲットとして設定した団塊世代向けライフスタイル

メディアを開発し、カスタマー接点を多面展開

・モニタ組織等のカスタマーリレーション強化施策の検討
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【メディア】アクセス数集計

ＰＶ数（万） 2,165 2,685 2,974 3,556 4,747 4,682

889 812590542

5,257 5,690 5,779 6,048 6,151 6,719 6,199 7,056

ＵＵ数（万） 410 495 895 1,042 1,082 1,164 1,169 1,114 1,047 1,177

第1四半期の検索エンジンからの流入減少による一時的なアクセス減を

第2四半期に回復
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【メディア】ガイドコンテンツ蓄積量

ガイドによる継続的なコンテンツ制作により、記事本数は44,000本超
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【メディア】ガイドネットワーク

新規ガイドの採用を積極的に進め、メディア力を強化
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【メディア】カスタマ－接点の多面展開

ガイドコンテンツ

記事 リンク集 メールマガジン

読者（カスタマー）

ガイド

ガイドサイト Forシリーズ
Life

特集

ライフスタイルメディアガイドサイト

ガイドコンテンツを効率的に活用したライフスタイルメディアを拡張し、

カスタマー接点を多面展開

2005年9月、ForL,ForM,ForFに続く

団塊世代向けウェブマガジン

“ＤＯＲＯＮ”サービス開始
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【インターネット広告事業】上半期トピックス

・大規模プロモーションに合わせ、取引クライアント数、代理

店数を拡大

・商品及び営業施策により、メディア力の効率的な活用を推進し、

ＰＶ、ＵＵあたり売上が向上

・編集型広告制作の構造化をさらに進め、制作物のユニット化を

推進

・ブランドサイト、特集広告などの新商品開発を通じた、新たな

収益獲得の場の開発
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【インターネット広告事業】メディア力の換金化効率
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商品及び営業施策により、メディア力の効率的な活用を推進し、

ＰＶ、ＵＵあたり売上が向上



株式会社オールアバウト. 28Copyright  (c) 2005 All About, Inc. All rights reserved.

【インターネット広告事業】編集型広告の掲載本数及び単価

当社の主力商品である“編集型広告”は、掲載本数及び単価ともに堅調に

推移
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※掲載本数は、1ヶ月間の掲載を1本とカウントしております。
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【インターネット広告事業】取引社数の推移

大型プロモーションの実施に合わせた営業展開で、取引社数を拡大
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※取引社数の算出にあたっては、小額取引先であるShortADにおける取引先を除いております
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【インターネット広告事業】編集型広告制作のユニット化

編集型広告の制作におけるユニット化（部品化）を推進し、高品質で

効率的な制作体制を構築

アクセス

データ

過去の

広告制作物

過去のアクセスデータに基づき

制作物をユニット化し、テンプ

レート化することで制作工程を

構造化

過去の蓄積

活用

① 品質の向上

② 品質の平準化

③ 制作効率の向上
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【戦略投資・共通資産】上半期トピックス

・2005年5月、ライフスタイル提案型オンラインセレクトショップ

“All Aboutスタイルストア”オープン

・ All Aboutスタイルストアのオープンによりカスタマーの“購入”

という行動支援を行うとともに、ライフスタイルメディアと同様

にメディア価値の向上に貢献

・2005年8月より、認知度向上を目的とし、TVCMを中心とした大型

プロモーションを実施

・事業開始以来初の新卒採用を実施し、2006年4月10名入社予定
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【スタイルストア事業】事業内容

（スタイルストア事業）

・2005年5月サービス開始

・“その道のプロ（スタイリスト）”が商品を厳選し、おすすめ

するライフスタイル提案型オンラインセレクトショップ

・在庫リスクなし

・編集コンテンツにより商品の背景や利用シーンなどを伝えるこ

とで、高マージン構造を構築

・スタイリストへの収益還元により、自律的に拡大する事業モデル
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【スタイルストア事業】主要データ

・流通総額（上半期） 16百万円

・ページビュー数（9月） 123万PV

・ユニークユーザ数（9月） 30万UU

・スタイリスト人数（9月） 31人

・会員数（9月末現在） 11,209人

・商品管理単位数（9月末現在） 1,472 SKU

・受注単価（9月） 8,944円

スタイルストア事業 主要データ

・スタイリストに対する収益還元を行うことで、スタイリスト数を増やし、

商品点数及びサプライヤ数の増加を目指す

・①コンテンツ連動強化、②ガイドの参加を通じて、AllAboutとの連動を

強化する
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【戦略投資】ブランド資本の強化

2005年8月より、認知度向上を目的とした、テレビCMを中心とした、

大規模プロモーションを実施

テレビCM後の認知度調査（速報値）

46.7％→60.0％ ※首都圏データ、サンプル数400
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【共通資産】組織・人材資本の継続的強化

従業員に対する経営情報の積極的な提供を行うとともに、従業員に対するサーベイ

を実施し、モチベーションや組織に対する認知等を可視化し、マネジメント

また、事業開始以降初となる新卒採用を実施し、将来のリーダー人材候補を獲得

経営陣 従業員

【経営情報の開示・浸透】
・全社員研修（1～2回/年）
・全社キックオフイベント（1回/Q）
・全社週次定例会（1回/週）

【従業員からの情報収集】
・モチベーション調査（1回/半期）
・組織状況調査（1回/年）
・異動希望、キャリア面談（1回/Q）

事業開始以降初の新卒採用を実施

2006年4月入社予定 10名
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今後の展開
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【今後の展開】下半期の注力ポイント

・ガイドサイトテーマ数の拡大（ガイド採用の増加）

・モニター組織等のカスタマーリレーション強化施策を通しての

カスタマーロイヤルティ強化

・コンテクスチュアルマッチング等のコンテンツ属性を活用した

新たな収益獲得の場となる新商品開発

・団塊世代に続く、戦略ターゲットとして、団塊Jr世代向けライフ

スタイルメディアの開発検討

・プロファイル事業のサービス開始及び次世代事業の開発検討

・スタイルストア事業における、AllAboutとの連動強化及びスタイ

リストによる自律拡大モデルの推進

・ガイドのパーソナルブランディング支援を通じた、ガイドリレー

ション強化
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【今後の展開】新規事業展開の方向性

これまで展開してきた情報支援事業だけでなく実現支援事業へ拡大

編集コンテンツ × 専門家ネットワーク

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
広
告

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
系
Ｅ
Ｃ

（
ス
タ
イ
ル
ス
ト
ア
事
業
）

専
門
家
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス

（
プ
ロ
フ
ァ
イ
ル
事
業
）

メディア

（All About）

専門家ネットワークを活用しながら、領域特化事業を構築し、

メディアを拡大

1）住宅領域

2）医療･医薬領域

3）教育領域

4）金融領域

5）エリア領域

今後の注力領域

2005年11月

サービス開始予定
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SAMPLE SAMPLE

（プロファイル事業）

・2005年11月サービス開始予定

・専門家をネットワークし、カスタマーのこだわりの実現を支援

・こだわりを持つカスタマーと専門家のマッチングサービス

・当初は、出展費用（初期＋月額）でAllAbout内にHPを持てる

サービスとしてスタート

・将来的には、従量課金モデルをアドオン予定

・3年間で2,000～3,000人の専門家ネットワークの構築を目指す

【今後の展開】新規事業 プロファイル事業
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企業価値

財務資産

キャッシュ

知的資産

知的資産

価値創造

情報編集力

専門家マネジメント力

収益マネジメント力

人材・組織力

ブランド力

当社の知的資産

【今後の展開】知的資産経営の推進について
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【知的資産経営】オールアバウト流 経営システムの構築

当社の企業価値の大半は目に見えない資産（知的資産）により構成され

ており、その知的資産を構造化するとともに可視化し、戦略遂行ととも

に測定を行う経営システムを構築し、運用することにより知的資産経営

をより高度に推進することが必要

組織・人材力を高めるマネジメントシステム

キャッシュ

フロー

知的資産

戦略策定

数値化

可視化

戦略遂行 測定

フィードバック

修正

構造化 価値創造
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【知的資産経営】知的資産経営報告書の開示

2005年10月11日、日本で初となる“知的資産経営報告書”を発表

中長期的な視点で当社の経営の実態を的確に捉えていただくことを目的と

し、経済産業省が発表した知的資産経営の中間報告書に沿い、知的資産経

営報告書を発表いたしました。

株式会社オールアバウト知的資産経営報告書

掲載URL http://allabout.co.jp/ir/

お問合せ e-mail:pr@im.allabout.co.jp

TEL:03-5447-3729

2005年10月開催のOECD;国際政策コンフェランス「知的資産とイノベーション：ナ

レッジ・エコノミーにおける価値創造」において、報告を行います
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参考資料
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【参考資料】組織図（2005.10.1時点）


