
株式会社オールアバウト

2009年３月期（2008年度）
第３四半期決算説明会

当資料に記載された意見や予測などは、資料作成

時点での当社の判断であり、その情報の正確性を

保証するものではありません。様々な要因の変化

により、実際の業績や結果とは大きく異なる可能

性があることをご承知おきください。

2009年１月29日
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1.決算ハイライト

2.事業ハイライト

2009年３月第３四半期決算ハイライト（連結）
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【事業概要】ビジネスの全体像

専門家ビジネス広告ビジネス

・インターネット広告事業

・出版事業

・ショッピング事業

・プロファイル事業

インターネット情報メディア
“All About”

専門家ネットワーク×情報編集力

・金融サービス事業
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【決算ハイライト】第３四半期（累計）損益計算書

（単位：百万円）

増減率
（ポイント）

2007Q３
（累計）

△43.3%

△4.2%

△6.1%

△8.6%

△6.5%

増減率
（ポイント）

140 

2,720 

2,860 

588 

3,449

2007Q３
（累計）

193 

2,614 

2,808 

501 

3,309

KI社（※）を除いた業績

△58.9%

△0.3%

△4.4%

7.3%

△2.6%

79営業利益

2,605
販売費及び
一般管理費

2,685売上総利益

537売上原価

3,223売上高

2008Q３
（累計）

4.1%

17.1%

△1.6%

△0.4%

△3.4%

△1.5%

5.9%

15.1%

2.5%営業利益率

16.7%原価率

※ 増減率は参考として記載しております

※ KI社 (株)KI&Companyの略。 男性向けライフスタイルメディア雑誌を出版
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【決算ハイライト】売上・営業損益推移

※ ＫＩ社は、2007年３Ｑ、４Ｑのみ連結対象であり、今期より連結から外れているため、経年比較
の観点から別途表記しています。

売上高（棒グラフ） 営業損益（折線グラフ）
KI社を加えた売上
（※） （単位：百万円）（単位：百万円）

41

-69

1,316
1,224

KI社を加えた利益
（※）
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【決算ハイライト】セグメント別売上高と営業利益

（単位：百万円）

2.5%－6.5%24.2%営業利益率

△43.3%－－△19.6%（対前年同期比）

79△63224687営業利益

△6.5%－37.7%△10.4%（対前年同期比）

3,223－3812,842売上

・新規事業コスト
・本社経費

・ｼｮｯﾋﾟﾝｸﾞ
・ﾌﾟﾛﾌｧｲﾙ
・金融ｻｰﾋﾞｽ

・ネット広告
・情報誌広告

主な内容
合計

消去または全社専門家ビジネス広告ビジネスセグメント

・専門家ビジネスの売上は、前年同期比37.7％増加

・広告ビジネスの売上は、KI社連結除外の他、景気後退の影響による
金融情報誌や住宅領域の売上減等により 前年同期比 10.4％減少

※前年同期比の数値は、参考として記載しております

第３四半期（累計）
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（単位：百万円）

【決算ハイライト】営業費用明細推移

【新規事業】
専門家ビジネス関連
新規事業検討等

※新規事業投資に区分しておりましたショッピング事業、プロファイル事業の費用については、２００８年
度より、モバイル事業については３Qより変動費、管理可能費、固定費に反映しております。

【変動費】
広告制作費、販売手
数料等

【管理可能費】
マーケティング費用、
編集費用等

【固定費】
人件費、システム費
用等

524 504 521 538 576 561 602

53 61 68 55 72 66
309 340 369

394 377 353
388

116

193 181

48

44
143

120119

32 16

0
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2007Q1 2007Q2 2007Q3 2007Q4 2008Q1 2008Q2 2008Q3

固定費 管理可能費 変動費 新規事業投資 ＫＩ社費用
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8 8 8 8 8 8 8
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2007/Q1 2007/Q2 2007/Q3 2007/Q4 2008/1Q 2008/2Q 2008/3Q

役員 メディア 広告ビジネス 専門家ビジネス ＩＴ/スタッフ 新規事業

【決算ハイライト】役職員数推移

（単位：人）

※1 連結ベースでの役職員数を表示しております

210 207

※2 KI社を加えた役職員数

(※2) (※2)
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【決算ハイライト】第３四半期 貸借対照表
（単位：百万円）

△17574557固定資産

△2493,5403,290流動資産

4,114

2008年3月末

△2663,848資産合計

差異2008年12月末

△366867501負債合計

△1919－固定負債

△347848501流動負債

△４－△４自己株式

993,2473,346純資産合計

85271356利益剰余金

91,8151,824資本剰余金

91,1601,169資本金

【資産の部】

【純資産の部】

【負債の部】

【流動資産】
・KI社連結除外
△130百万円

・KI社撤退関連費用
△174百万円

【流動負債】
・KI社連結除外
△118百万円

・KI社撤退関連費用
△174百万円
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【決算ハイライト】キャッシュフロー計算書

（単位：百万円）

△32連結除外に伴う現金及び現金同等物の減少額

△186未払費用の減少額

4その他

△38賞与引当金の減少額

92減価償却費

83税金等調整前四半期純利益

13財務活動によるキャッシュフロー

△101投資活動によるキャッシュフロー

△44営業活動によるキャッシュフロー

2,683現金及び現金同等物の四半期末残高

2,847現金及び現金同等物の期首残高

△131現金及び現金同等物の増減額

2008Q３（累計）

無形固定資産取得
△54百万円等

KI社撤退関連費用
△174百万円
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1.メディアの状況

2.ビジネスの状況

①広告ビジネス

②専門家ビジネス

事業ハイライト
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メディアの状況
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【メディア】メディアの中期戦略

①情報支援だけでなく、行動支援も強化

③カスタマリーチの拡大

④モバイル展開

②カスタマへの興味喚起力の更なる強化
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【メディア】第３四半期の主なトピック

・ Yahoo！JAPAN との取組み強化

・情報支援・行動支援強化に向けた

サイトリニューアルの準備

・All About モバイルのメディア力強化
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ページビュー数（PV数） ユニークユーザ数（UU数）

【メディア】アクセス数推移

（UU:万人）（PV:万）

・PV、UUともに前年を上回り継続して増加

ビーコン方式

ビーコン方式では、従来のリクエスト方式ではカウントされなかった「戻る」ボタンとキャッシュのカウントが可能となり、PVの測定精度が向上する結果、上昇する傾向が予想さ
れております。一方、ビーコン方式では計測の対象となるブラウザ（ソフトウェア）がJavaScript対応のものに限られます。そのため、JavaScript未対応のブラウザ（ユーザ設定
状況、一部の携帯電話）やダウンロードソフトなどはカウントされませんので、ユニークユーザ数は減少する傾向が予想されます。

※UU数、PV数は、各四半期における末月の月間数字となっております

120%UP
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ガイド プロファイル専門家 スタイルストアつくり手 AAFSのIFA

【メディア】専門家数推移

（単位：人）

計：1,677人

※AAFSのIFA＝オールアバウトフィナンシャルサービスに登録する独立系FP（Independent Financial Adviser)

※2008年Q２末の合計人数は重複除きの人数となっております

・専門家数は前Q比10人増加の1,677人に
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【メディア】行動支援メディアとしての力を強化

情報支援

情報支援と行動支援
の提供

検索

検索

調べる 行動する

さらに調べる 行動する

調べる サイト数を増加し、
検索流入に対応

アクションをカバー、
広告効果の向上へ

（現状）

（今後） 専門家サイト数

10倍
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【メディア】サイトリニューアルに向けた準備

①検索キーワードに対応
したサイトテーマの細分
化・増加

①

②

③予約・購買等、行動まで
をカバー

②テーマに必要なコンテン
ツを取り揃える

③

カスタマの行動支援におけるメディア力拡大・
広告・購買効果の増大を狙う

目的意識のあるユーザの
増加を狙う

目的意識のあるユーザを
行動へつなげる

サイト内回遊を促進し、離
脱率を低下、行動を喚起

翌4月ＯＰＥＮに向けテストサイトによる効果検証を開始
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Yahoo!トピックスwikiの
６割がAll About提供コンテ
ンツ、新たな集客導線に

Yahoo!ネタりかに、
All Aboutがコンテンツ提供
新たな集客導線に

【メディア】Yahoo! JAPANとの取り組み強化
・ Yahoo! JAPANの中でも閲覧数の多いニュース情報を
補足する情報としてAll Aboutのコンテンツを提供開始、
月間約1,000万PVの流入を創造し、拡大中
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【メディア】Ａｌｌ Ａｂｏｕｔモバイルのメディア力強化

豊富な記事

雑学強化系会員機能

携帯ユーザー

各携帯キャリアの公式サイト化

でユーザリーチを拡大

９万本に及ぶ生活情報を外部

大手サイトに提供ユーザを獲得

その他サイト

All About Mobile

・ 携帯サイト上に未整備な生活コンテンツの他大手サイ

トへの提供やキャリア公式サイト化によりユーザリーチ
を急拡大
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【メディア】Ａｌｌ Ａｂｏｕｔモバイルのメディア力強化

・PV、UUともに順調に成長

月間約2000万PV

PV数（棒グラフ） 会員数（折線グラフ）

（単位：人）（単位：千PV）

公式サイト化

コンテンツ提供開始

All Aboutモバイルの集客の推移
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広告ビジネス



株式会社オールアバウト 22

【広告ビジネス】広告事業の中期戦略

①編集型広告の更なる強化

②販売促進領域の商品力強化

③モバイル広告を拡大
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【広告ビジネス】第３四半期の主なトピック

・検索エンジンマーケティング領域における

広告商品の投入（販売促進領域の強化）

・行動支援強化による広告収益拡大戦略における

金融領域での先行取組みにより、同分野の

ネット広告売上げが対前年71%増に
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【広告ビジネス】インターネット広告 カテゴリー別売上推移

58.1％ 61.8％ 68.9％ 66.0％ 63.8％ 60.4％ 64.4％

801 733
796 767

700 722
778

（単位：百万円）

編集型
広告比率

・ 引き続き、主力である編集型広告の比率が上昇
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お気に入りメディア
コンテンツから

検索から
メディアコンテンツ
を経由して

検索連動型
広告から

オーガニック
検索から

広告主側での対応

SEO

SEM

メディアへの出広
コンテンツ連動広告

メディアへの出広

【広告ビジネス】ユーザ行動に対応した広告手法

ユーザの行動経路に対応して様々な広告手法が必要に
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検索
エンジン

・ユーザ行動パスにおいてAll Aboutは欠かせないメディアに

クライアント
Webサイト情

報
を
探
すネット

ユーザ

SEM

SEO

店舗
リアル

・情報の信頼性
・取り揃え
・手間いらず
・おすすめ

【広告ビジネス】販売促進領域における広告商品導入
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・検索エンジンマーケティング（SEM）分野に新商品を投入

お気に入りメディア
コンテンツから

検索から
メディアコンテンツ
を経由して

検索連動型
広告から

オーガニック
検索から

All Aboutの広告商品例

スポンサードサイト
パートナーシップ

リスティングプラス

テーマ別行動支援サイト
季節特集、比較サイト

テーマ別行動支援サイト
ライフスタイルメディア

【広告ビジネス】販売促進領域における広告商品投入
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・商品情報をユーザにわかりやすい形で表現する記事
ページを制作し、リスティング広告を導線として設定

離脱ユーザ

自社枠からの来訪

・AllAbout枠からの来訪

・離脱ユーザの再来訪

転職

AllAbouｔ制作

タイアップページ

【広告ビジネス】販売促進領域における広告商品導入

企業サイト

検索結果からの

接触回数の増加

検索結果からの

接触回数の増加

第三者のおすすめ

による安心感・信頼

感の醸成

第三者のおすすめ

による安心感・信頼

感の醸成

自社サイトでは訴求

が困難な切り口での

ページ制作

自社サイトでは訴求

が困難な切り口での

ページ制作

検索
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【広告ビジネス】金融領域での取組み

情報収集の場に加えて選
択する場を新設

ユーザの目的にマッチさ
せるため、カテゴリを細
分化（34⇒120）

利便性を高めるために株
価情報や用語集、Q&Aを
追加

・月間PV（10月）が対前年同月比で20.0％増加、３Qの
インターネット広告売上が対前年同Q比で71.0％増加

・行動支援強化の先駆けとして10月に金融領域の
リニューアルを実施
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専門家ビジネス
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【専門家ビジネス】中期戦略

①ショッピング事業、プロファイル事業の収益拡大

②新たな専門家ビジネスへの取組み
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【専門家ビジネス】第３四半期の主なトピック

・All Aboutプロファイルのサイトリニューアル

によってマッチング力を強化

・All Aboutプロファイルと他社サイトの連携が進み、

Q&Aコンテンツのリーチが拡大

・ショッピング事業の流通総額が過去最高に
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【専門家ビジネス】ショッピング事業の概況

（単位：百万円）

※上記数値のうち受注単価は概数であります。

【12月主要データ】

・品揃え 6,495sku(前年同期比14%増)

・つくり手数 405名

・取引販売会社数 約446社

・集客数（UU数） 約61万uu (前年同期比33%増)

・会員数 約6.5万人 (前年同期比39%増)

・受注単価 1.0万円

・流通総額は前年同Qを上回り、過去最高となった
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【専門家ビジネス】プロファイル事業の概況

（単位：百万円）

・Q&Aコンテンツを外部サイトに提供し、リーチを拡大
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・出展者への問合せ件数は前年同期比76.5%増に
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専門家の回答を提供専門家をYahoo!に派遣

Q&Aコンテンツ・機能の外部提供により
カスタマリーチを拡大し問合せ数を拡大

【専門家ビジネス】外部との提携によるリーチ拡大

教えてgooYahoo! 知恵袋
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【専門家ビジネス】 プロファイルのサイトリニューアル

専門家に一括で問合せできる

リクエスト機能
特性に応じた検索選択肢
簡易に選択比較

マッチング機会の強化と
サービス価値の向上を目指す
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All Aboutはユーザの
“心地よい選択と行動”を実現する
『こだわり消費NO.1メディア』へ

メディアの中期ビジョン



株式会社オールアバウト 38

個人を豊かに、社会を元気に。


