
当資料に記載された意見や予測などは、資料作成

時点での当社の判断であり、その情報の正確性を

保証するものではありません。様々な要因の変化

により、実際の業績や結果とは大きく異なる可能

性があることをご承知おきください。

2009年11月6日

株式会社オールアバウト

2010年3月期第2四半期

（2009年度上期）

決算説明会
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1.決算ハイライト

※ 2009年3月6日に子会社であった株式会社オールアバウトフィナンシャルサービスの

株式を譲渡したため、資料は全て単体での表示となっております。



株式会社オールアバウト 2

専門家ビジネス広告ビジネス

・インターネット広告事業

・出版事業

・ショッピング事業

・プロファイル事業

インターネット情報メディア
“All About”

専門家ネットワーク×情報編集力

【事業概要】ビジネスの全体像
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・売上高1,736百万円（前年比△14.6%）、

営業利益4百万円（前年比△75.7%）

・不況の中、広告ビジネス・専門家ビジネスと

も前年実績を下回る

・事業構造改革を実施した他、特別損失180百万

円を計上したため、当期純損失は△176百万円

【決算ハイライト】2009年度上期のサマリ
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① 現事業のポテンシャルに応じたコスト構造改革

② 風土改革

＋

・事業コスト削減/媒体別コスト見直し/オフィス移転/
人員関連費削減/組織集約による効率化

・スピード、シビア、イノベーション
・事業部集約による意思決定スピードの改善
・ネット広告中心からネットサービス中心思想へ

③ 注力戦略へのフォーカス
・ガイドメディア化と専門家ビジネス構築

【決算ハイライト】事業構造改革の骨子
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【決算ハイライト】 2009年度上期損益計算書

・売上高は前年比14.6%減の1,736百万円となる一方で、販管費の
削減に努め、営業利益は4百万円となった

（単位：百万円）

20
29
18

1,672

1,691
342

2,033
08年上期(累計)

△176
6
4

1,430

1,435
301

1,736
09年上期(累計)

△75.7%営業利益

△77.7%経常利益

－

△14.5%

△15.1%
△12.0%
△14.6%
増減率

当期純損失

販売費及び
一般管理費

売上総利益

売上原価

売上高

0.9%
16.8%

0.3%
17.3% +0.5ポイント原価率

△0.7ポイント営業利益率

・原価率は新商品の投入等により、0.5ポイントの上昇となった
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【決算ハイライト】特別損益と法人税等の内訳

0貸倒引当金戻入益

2法人税等

本社移転、人員削減、サービスの
見直しによる費用

144事業構造改革費用

180特別損益合計

本社移転およびサービスの見直し
による減損損失

34減損損失

1固定資産除却損

（単位：百万円）

・事業構造改革の実施に伴う特別損失は179百万円を計上
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【決算ハイライト】売上・営業損益推移

1,165
1,115

1,006 1,026

1,125
1,056

860 876

73
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1
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0
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売上高 営業利益
売上高（棒グラフ）

営業利益（折線グラフ）

（単位：百万円）

・2Qより事業コストの削減に努め、利益を確保
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【決算ハイライト】セグメント別売上高と営業利益

（単位：百万円）

24.3%83.9%－87.7%（対前年同期比）

0.3%－－23.6%営業利益率

4△357△6368営業利益

85.4%－84.2%85.5%（対前年同期比）

1,736－1711,564売上

・新規事業コスト
・本社経費

・ｼｮｯﾋﾟﾝｸﾞ
・ﾌﾟﾛﾌｧｲﾙ

・ネット広告
・情報誌広告

主な内容
合計

消去または全社専門家ビジネス広告ビジネスセグメント

・広告ビジネスの売上は前年比14.5%減となる1,564百万円となった

※前年同期比の数値は、参考として記載しております

2009年度上期

・専門家ビジネスの売上は前年比15.8%減となる171百万円となった

・金融情報誌“あるじゃん”の売上は、前年比25.7%減となった
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524 529 573 561 605 586 530 501

369 386 357 353
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114

66
73

8665
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固定費 管理可能費 変動費 新規事業

（単位：百万円）

【新規事業】

新規事業検討等

※新規事業投資に区分しておりましたショッピング事業、プロファイル事業の費用については、2008年度
Q1より、モバイル事業については2008年Q3より変動費、管理可能費、固定費に反映しております。

【変動費】
広告制作費、
販売手数料等

【管理可能費】
マーケティング費用、
編集費用等

【固定費】
人件費、
システム費用等

【決算ハイライト】営業費用明細推移
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（単位：人）

・上期の役職員数は横ばい

8 8 8 8 8 8 7 7

58 56 70 64 71 73 71 71

70 71
61 62 60 53 60 59

32 32 33 32 31 30 34 35

31 3132343334 37
34

7 8 8
9 2

2

209 208 214 207 209
200 203203

0

50

100

150

200

250

2007/Q3 2007/Q4 2008/1Q 2008/2Q 2008/3Q 2008/4Q 2009/1Q 2009/2Q

役員 メディア 広告ビジネス 専門家ビジネス ＩＴ/スタッフ 新規事業

【決算ハイライト】役職員数推移
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【決算ハイライト】2009年度上期末 貸借対照表
（単位：百万円）

△192
12

△204
差異

3,627
375

3,252
2009年3月末

3,435
387

3,047
2009年9月末

固定資産

流動資産

資産合計

【資産の部】

【純資産の部】

【負債の部】

【流動資産】
・現金及び現金同等物

△107百万円
・売掛金の減少

△100百万円

△15
－

△15

540
－

540

524
－

524
固定負債

流動負債

負債合計

－1,8241,824資本剰余金

△17697△79利益剰余金

△1763,0872,910純資産合計

－△4△4自己株式

－1,1691,169資本金

【流動負債】
・買掛金の減少

△21百万円
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（単位：百万円）

2,629

2,735
△106
－

△102
△69

34
69

100
34

△173
△3

09年上期(累計)

減損損失

未払費用の増加額

その他

売上債権の減少額

減価償却費

税金等調整前四半期純損失

財務活動によるキャッシュフロー

投資活動によるキャッシュフロー

営業活動によるキャッシュフロー

現金及び現金同等物の四半期末残高

現金及び現金同等物の期首残高

現金及び現金同等物の増減額

仕入債務減少△21,
賞与引当金減少
△16,他

本社移転および
サービス見直し

【決算ハイライト】キャッシュフロー計算書
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・メディアの状況

・ビジネスの状況

①広告ビジネス

②専門家ビジネス

2.事業ハイライト
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①カスタマの目的行動に対する情報のまとめ役

③カスタマを喚起するコンテンツを更に強化

【戦略シナリオ】メディア戦略

④３つのファーストコンタクト対応

⑤モバイル対応強化

②情報支援だけでなく行動支援までカバー

引き続き、中期戦略骨子に沿って、メディアを構築

専門家の知恵と

個性を活かす
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メディア構造の進化に伴い、以下の戦略を推進

①編集型広告を更に強化（関心層喚起）

②あわせて、販売促進領域の広告も強化

【戦略シナリオ】ビジネス戦略

④ショッピング事業のギフト分野への拡大

⑤プロファイル事業の出展者数の拡大

③モバイル広告への取り組み

〔広告ビジネス〕

〔専門家ビジネス〕

収益を

２本柱に

収益構造

を改善
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メディアの状況
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【メディア】2009年度上期トピックス

・計画に沿って、メディアリニュアルを進行し、

4月に4領域、10月には5領域で実施

・Yahoo!Japanとの連携を引き続き強化。健康

領域、マネー領域でのサービスがスタート
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【メディア】全体アクセス数推移

11,601 11 ,695 10,79311 ,640 11,003
11,48611 ,353

9 ,706

3,743 4,216 3,587

880
230

1,501
552

1 ,380

1 ,5991 ,5851,5431,5561,530

1,422
1 ,320

0
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1,200

1,400

1,600

PCのPV数 MobileのPV数 PCのUU数
ユニークユーザ

(UU)数：万人

ページビュー

(PV)数：万

・PCのPV数は減少傾向にあるが、リニュアルの実施により、
UU数については、前年比116%となる1,599万UUとなった

※UU数、PV数は、各四半期における末月の月間数字となっております



株式会社オールアバウト 19

レシピ 旅行

ビジネス・

資格

健康

受験生活実用

09年4月

実施

09年10月

実施

美容

マネー

①初心者情報を網羅

PC・家電

②領域ごとに最適なコンテンツを取り揃え

合計428サイトでリニュアルを実施

【メディア】リニュアルの状況
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電子レンジ冷蔵庫 炊飯器

掃除機 洗濯機

初心者向け情報を網羅

家電

■従来サイト ■リニューアル後

読み物中心

①基本情報
②新製品
ニュース

③売れ筋
ランキング

④ガイドの
おススメ

⑤購買の
ための機能

Etc…

【メディアリニュアル】具体例①初心者情報を網羅
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【メディアリニュアル】具体例②領域最適化の例

健康 受験マネー

編集部による特集

企画やランキング

コーナー開始

Yahoo!社と連携し、

病院検索

サービスを追加

イトクロ社と連携し、

塾検索サービス

を追加
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・個人向け金融サイトをY!ファイナンスと共同で開設

【メディア】Yahoo!との連携
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469 459 458 457 447 442 399 393

731 767 767 783 795 887 863 801

355 369 391
416 441 463

405400

2007/Q3 2007/Q4 2008/Q1 2008/Q2 2008/Q3 2008/Q4 2009/1Q 2009/2Q

ガイド プロファイル専門家 スタイルストアつくり手

（単位：人）

※専門家の合計数は各区分の重複除きの人数を表示しております。

・専門家数はメディアリニュアルおよび、プロファイル事業の
次世代サービス準備に伴い、減少となった

計：1,652人

【メディア】専門家数推移
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広告ビジネス
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・広告主の広告出稿への慎重な姿勢が続き、広告

ビジネス売上高は前年比14%減となる1,564百万円

・販売促進領域の強化の一環として、第三者配信系

の広告を引き続き拡大し、前年比140%に

・Yahoo!社との連携による、新商品が好調

【広告ビジネス】2009年度上期のトピック
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61.2%68.9% 66.0% 63.8% 60.4% 64.4% 59.3% 55.8%

（単位：百万円）

編集型
広告比率

・広告出稿が落ち込む中で、エディトリアル広告は前年対比
17%減となった

【広告ビジネス】ネット広告カテゴリー別売上
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（単位：百万円） 第三者配信系広告による売上

※第三者配信系広告による売上は、オーバーチュア、ヤフー、アドバタイジング・ドットコムとの取引によ
る売上を合算したものとなっております

・Yahoo!社との連携や、検索流入対応サイト構造変更等
が引き続き寄与し、2Q売上は前年同期比140%となった

【広告ビジネス】第三者配信系広告の推移



株式会社オールアバウト 28

A×Yニュースアイテム

All Aboutトップ

Yahoo!ニュース

【広告ビジネス】Yahoo!社連携の新商品

専門家による新商品の

リリースレビュー

Y!ファイナンス共同タイアップ

投資初心者層向け

商品訴求
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専門家ビジネス
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【専門家ビジネス】2009年度上期の主なトピック

・プロファイルは従量課金型の専門家市場

サービスへ進化し、3月リニュアルオープン予定

・ショッピング事業はインフラ増強の遅れもあり、

売上高は前年同期比85.0%となった

・プロファイル事業の売上高は前年同期比86.8%。

現在、新サービスへの移行中であり計画通り
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売上高
（単位：百万円）

・インフラ増強計画の実行の遅れにより、売上ロス発生
（10月に実施）

※上記数値のうち受注単価は概数であります。

【9月主要データ】

・品揃え 5,336sku ※カウント方法を変更

・つくり手数 473名(前年同期比18%増）

・取引販売会社数 458社

・集客数（UU数） 約36万uu (前年同期比39%減)

・会員数 約7.5万人 (前年同期比24%増)

・受注単価 約1.1万円

【専門家ビジネス】ショッピング事業の概況
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・現サービスの営業を停止し、新サービス営業を開始。
このため、新規出展売上分で減収となった
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【専門家ビジネス】プロファイル事業の概況
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Yahoo!知恵袋 教えて!goo 
アスクルお仕事

サポート

カスタマ

Web上で

比較検討

Web上で決済

連携

アクセス

・9ジャンル100職種1,500名の専門家が出展する
“サービスEC”として3月1日サービス開始予定

専門家

サービス提供

【専門家ビジネス】プロファイル事業新サービス
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今期の業績予想
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オフィス関連費

人件費

メディア構築費

オフィス関連費

人件費

メディア構築費

約60百万円

削減

約50百万円

削減

約10百万円

削減

・事業構造改革を実施し、管理可能費および固定費で
約120百万円/下期のコスト削減効果を見込む

【業績予想】事業構造改革の期待成果

09年上期 09年下期
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10経常利益

5

10

3,800

2009年度通期

期初予想

営業利益

当期純利益

売上高

（単位：百万円）

95

5

90

3,500

2009年度通期

予想見直し

・上期で特別損失が発生する一方、下期での関係会社
清算益を見込み、当期利益は5百万円とした

【業績予想】2009年度業績予想
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個人を豊かに、社会を元気に。


