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1.決算ΧͼρͼΠ

※ 2009年3月6日ͅ子会社̜̹́̽株式会社ȜσͺΨ;ΠέͻϋΏλσȜΫΑ͈

株式ͬ譲渡̱̹̹͛、資料͉全̀単体͈́表示̤̳͂̈́̽̀ͤ͘。
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【決算ΧͼρͼΠ】 2009年度損益計算書（累計）

（単位：百万円）

△18.8%3,3922,7552,7552,7552,755販売費及͍一般管理費
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4,215

09年通期(累計)

20202020

215215215215

211211211211

2,9672,9672,9672,967

640640640640

3,6073,6073,6073,607

10年通期(累計)

129.7%営業利益

95.5%経常利益

－

△14.8%

△12.４%

△14.4%

増減率

当期純損益

売上総利益

売上原価

売上高

2.2%

17.3%

5.9%5.9%5.9%5.9%

17.7%17.7%17.7%17.7% 0.4%εͼϋΠ原価率

3.7%εͼϋΠ営業利益率

Ȇ売上高͉前年比14.4%減͈3,607百万円

Ȇ事業構造改革ͤ͢ͅ、販管費̦前年対比18.8%減͈636百万円、
営業利益͉129.7%増͈、211百万円
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【決算ΧͼρͼΠ】 2009年度損益計算書（下期）

（単位：百万円）

△7.4%1,4301,3251,3251,3251,325販売費及͍一般管理費

△176

6

4

1,435

301

1,736

09年上期(累計)

197197197197

208208208208

207207207207

1,5321,5321,5321,532

339339339339

1,8711,8711,8711,871

09年下期(累計)

4,403.4%営業利益

3,068.8%経常利益

－

6.8%

12.6%

7.8%

増減率

当期純損益

売上総利益

売上原価

売上高

0.3%

82.4% 

11.1%

70.8% △11.6εͼϋΠ販管費比率

+10.8εͼϋΠ営業利益率

Ȇ事業構造改革ͥ͢ͅ財務ςΑΠρ͈結果、下期͈売上ͅ対̳ͥ
販管費͈比率͉、上期ͅ対̱̀11.6%ǏǠƳǞǅ改善̱、
下期͈営業利益率͉、11.1%ͅ

（単位：百万円）
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【決算ΧͼρͼΠ】売上Ȇ営業損益推移
Ȇ前年下期͈͂比較͉́、売上̦14.2%減̹̦͂̈́̽、営業利益͉、
182.2%増͈207百万円͂回復

売上高（棒Έρέ）

営業利益（折線Έρέ）

（単位：百万円）
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（単位：百万円）

195.5%－－105.7%（対前年同期比）

5.95.95.95.9%%%%－－－－－－－－28.128.128.128.1%%%%営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

２１１２１１２１１２１１△△△△663663663663△△△△48484848923923923923営業利益営業利益営業利益営業利益

85.6%－84.2%85.5%（対前年同期比）

3,6073,6073,6073,607－－－－３１７３１７３１７３１７3,23,23,23,290909090売上売上売上売上

ȆȆȆȆ新規事業新規事業新規事業新規事業ΑΠΑΠΑΠΑΠ
ȆȆȆȆ本社経費本社経費本社経費本社経費

ȆȆȆȆƽƯưǌƽƯưǌƽƯưǌƽƯưǌǠǠǠǠǞƹǞƹǞƹǞƹǟǟǟǟ
ȆȆȆȆǍǍǍǍǠǠǠǠǜǍƨƳǚǜǍƨƳǚǜǍƨƳǚǜǍƨƳǚ

ȆȆȆȆΥΛΠΥΛΠΥΛΠΥΛΠ広告広告広告広告
ȆȆȆȆ情報誌広告情報誌広告情報誌広告情報誌広告

主主主主̈́̈́̈́内容内容内容内容
合計合計合計合計

消消消消去去去去̹͉̹͉̹͉̹͉͘͘͘͘全社全社全社全社専門家専門家専門家専門家ΫΐΥΑΫΐΥΑΫΐΥΑΫΐΥΑ広告広告広告広告ΫΐΥΑΫΐΥΑΫΐΥΑΫΐΥΑΓΈιϋΠΓΈιϋΠΓΈιϋΠΓΈιϋΠ

Ȇ広告ΫΐΥΑ、専門家ΫΐΥᾼ͂͜景気後退͈影響ͬ受̫、
売上͉減少

※前年同期比の数値は、参考として記載しております

2009年度通期
Ȇ専門家ΫΐΥΑ͈売上͉前年対比24.7%減͂̈́ͥ３１７百万円

【決算ΧͼρͼΠ】ΓΈιϋΠ別売上高͂営業利益

Ȇ広告ΫΐΥΑ͈売上͉前年対比15.4%減͈3,290百万円
Ȇ一方、広告ΫΐΥΑ͈営業利益͉、105.7％ͅ
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524524524524 529529529529 573573573573 561561561561 605605605605 586586586586
530530530530 501501501501

435435435435 465465465465

48484848
68686868

369369369369 386386386386 357357357357 353353353353
378378378378 379379379379

283283283283
276276276276

294294294294

351351351351

122122122122
114114114114

66666666
73737373

8686868665656565
72727272

48484848 63636363
54545454

2222 2222
19191919 21212121

0

200

400

600

800

1,000

1,200

2007/Q3 2007/Q4 2008/Q1 2008/Q2 2008/Q3 2008/Q4 2009/Q1 2009/Q2 2009/Q3 2009/Q4

固定費 管理可能費 変動費 新規事業

（単位：百万円）

※※※※新規事業投資新規事業投資新規事業投資新規事業投資ͅͅͅͅ区分区分区分区分̱̤̱̹̱̤̱̹̱̤̱̹̱̤̱̹̀ͤ̀ͤ̀ͤ̀ͤ͘͘͘͘ΏοΛάϋΈΏοΛάϋΈΏοΛάϋΈΏοΛάϋΈ事業事業事業事業、、、、ίυέͼσίυέͼσίυέͼσίυέͼσ事業事業事業事業͈͈͈͈費用費用費用費用̞͉̞͉̞͉̞͉̾̀̾̀̾̀̾̀ͅͅͅͅ、、、、2008200820082008年度年度年度年度
QQQQ1111ͤͤͤͤ͢͢͢͢、、、、κΨͼσκΨͼσκΨͼσκΨͼσ事業事業事業事業̞͉̞͉̞͉̞͉̾̀̾̀̾̀̾̀ͅͅͅͅ2020202008080808年年年年Q3Q3Q3Q3ͤͤͤͤ͢͢͢͢変動費変動費変動費変動費、、、、管理可能費管理可能費管理可能費管理可能費、、、、固定費固定費固定費固定費ͅͅͅͅ反映反映反映反映̱̤̳̱̤̳̱̤̳̱̤̳̀ͤ̀ͤ̀ͤ̀ͤ͘͘͘͘。。。。

【決算ΧͼρͼΠ】営業費用明細推移
Ȇ事業構造改革ͅ伴̠、έͻΑ移転、人員関連費削減、組織集約
ͤ͢ͅ上期ͅ比͓、下期͈固定費ͬ130百万円削減
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【決算ΧͼρͼΠ】2010年3月期比較貸借対照表
（単位：百万円）

2222

△△△△25252525

28282828

差異差異差異差異

3,6273,6273,6273,627

375375375375

3,2523,2523,2523,252

2009200920092009年年年年3333月末月末月末月末

3,3,3,3,629629629629

349349349349

3,2803,2803,2803,280

2010201020102010年年年年3333月末月末月末月末

固定資産固定資産固定資産固定資産

流動資産流動資産流動資産流動資産

資産合計資産合計資産合計資産合計

【資産͈部】

【純資産͈部】

【負債͈部】

△△△△１７１７１７１７

－－－－

△△△△1111７７７７

540540540540

－－－－

540540540540

522522522522

－－－－

555522222222

固定負債固定負債固定負債固定負債

流動負債流動負債流動負債流動負債

負債合計負債合計負債合計負債合計

20202020

－－－－

20202020

－－－－

－－－－

1,8241,8241,8241,8241,8241,8241,8241,824資本剰余金資本剰余金資本剰余金資本剰余金

97979797117117117117利益剰余金利益剰余金利益剰余金利益剰余金

3,0873,0873,0873,0873,1073,1073,1073,107純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計

△△△△4444△△△△4444自己株式自己株式自己株式自己株式

1,1691,1691,1691,1691,1691,1691,1691,169資本金資本金資本金資本金

①流動資産

Ȇ現金 37百万円増加

Ȇ売掛金 10百万円減少

②固定資産

Ȇ本社移転ͅ伴̠敷金返還

１１０百万円減少

Ȇ新έͻΑ差入保証金

43百万円増加
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（単位：百万円）

2,2,2,2,774774774774

2,7352,7352,7352,735

38383838

－－－－

△△△△80808080

119119119119

09090909年上期年上期年上期年上期
((((累計累計累計累計))))

財務活動財務活動財務活動財務活動ͥͥͥͥ͢͢͢͢ͅͅͅͅ΅λΛΏν΅λΛΏν΅λΛΏν΅λΛΏνȆȆȆȆέυȜέυȜέυȜέυȜ

投資活動投資活動投資活動投資活動ͥͥͥͥ͢͢͢͢ͅͅͅͅ΅λΛΏν΅λΛΏν΅λΛΏν΅λΛΏνȆȆȆȆέυȜέυȜέυȜέυȜ

営業活動営業活動営業活動営業活動ͥͥͥͥ͢͢͢͢ͅͅͅͅ΅λΛΏν΅λΛΏν΅λΛΏν΅λΛΏνȆȆȆȆέυȜέυȜέυȜέυȜ

現金及現金及現金及現金及͍͍͍͍現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物͈͈͈͈期末残高期末残高期末残高期末残高

現金及現金及現金及現金及͍͍͍͍現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物͈͈͈͈期首残高期首残高期首残高期首残高

現金及現金及現金及現金及͍͍͍͍現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物͈͈͈͈増加額増加額増加額増加額

【決算ΧͼρͼΠ】΅λΛΏνȆέυȜ計算書

①営業活動ͥ͢ͅ΅λΛΏνȆέυȜ

͈主̈́内訳

Ȇ税引前当期純利益 ＋25百万円

Ȇ減価償却費 ＋71百万円

Ȇ未払費用減少額 △48百万円

②投資活動ͥ͢ͅ΅λΛΏνȆέυȜ

͈主̈́内訳

Ȇ敷金返還 +111百万円

Ȇ有形固定資産取得 △62百万円

Ȇ無形固定資産取得 △76百万円
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Ȇ広告ΫΐΥΑ概況

Ȇ専門家ΫΐΥΑ概況

2.事業ΧͼρͼΠ
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広告ΫΐΥΑ概況
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①ΑΗζ͈目的行動ͅ対̳ͥ情報͈͂͛͘役

③ΑΗζͬ喚起̳ͥϋΞϋΜͬ更ͅ強化

【広告ΫΐΥΑ】ιΟͻͺ戦略（前回決算説明会資料ͤ͢一部加筆）

④ΑΗζϋΗ·ΠεͼϋΠͬ更ͅ強化

⑤ζσΙΟΨͼΑ＆ΕȜΏλσ対応

②情報支援̺̫̩́̈́行動支援́ͬ͘ΨȜ

引̧続̧、中期戦略骨子ͅ沿̽̀ιΟͻͺ力ͬ強化

専門家͈知恵͂

個性ͬ活̥̳
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τΏά 旅行

ΫΐΥΑȆ

資格

健康

受験生活実用

09090909年年年年4444月月月月

実施実施実施実施

09090909年年年年10101010

月実施月実施月実施月実施

美容

ζΥȜ

PCȆ家電

【広告ΫΐΥΑ】ιΟͻͺ ςΣνȜͺσ͈状況

ϋΗι

社会Ȇ経済

10101010年年年年4444月月月月

実施実施実施実施

τΏά

生活実用

ȆΑΗζ͈目的行動ͅ沿̽̀ΞȜζ͈細分化Ȇ増設
Ȇ目的行動ͅ必要̈́情報͈網羅͂、
領域毎ͅϋΞϋΜͬ最適Ȇ深化

ςΣνȜͺσͤ͢ͅ500̥ͣ計803ͼΠͅ
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電子電子電子電子τϋΐτϋΐτϋΐτϋΐ冷蔵庫冷蔵庫冷蔵庫冷蔵庫 炊飯器炊飯器炊飯器炊飯器

掃除機掃除機掃除機掃除機 洗濯機洗濯機洗濯機洗濯機

ΞȜζΞȜζΞȜζΞȜζ毎毎毎毎͈͈͈͈行動行動行動行動ͅͅͅͅ必要必要必要必要̈́̈́̈́情報情報情報情報

家電家電家電家電

■従来ͼΠ ■ςΣνȜͺσ後

読読読読͙͙͙͙物中心物中心物中心物中心

①①①①基本情報基本情報基本情報基本情報
②②②②新製品新製品新製品新製品
τΫνȜτΫνȜτΫνȜτΫνȜ

③③③③売売売売ͦͦͦͦ筋筋筋筋
ρϋ΅ϋΈρϋ΅ϋΈρϋ΅ϋΈρϋ΅ϋΈ

④④④④΄ͼΡ΄ͼΡ΄ͼΡ΄ͼΡ͈͈͈͈
̤̤̤̤ΑΑιΑΑιΑΑιΑΑι

⑤⑤⑤⑤物件物件物件物件ΟȜΗΟȜΗΟȜΗΟȜΗ
αȜΑαȜΑαȜΑαȜΑ、、、、
ECECECEC機能機能機能機能

etcetcetcetc…………

【広告ΫΐΥΑ】ιΟͻͺ ςΣνȜͺσ具体例
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ΑΗζΑΗζΑΗζΑΗζ

資料請求

申込

比較・検討

約50個分野においてDBの連携を推進中

ユーザ

アクション

機能強化

DB提供

Ȇ自社̺̫͉̩́̈́、他社͈商品Ȇ物件ΟȜΗαȜΑ͈
取込͙、連携ͥ͢ͅξȜΎͺ·Ώοϋ機能͈強化

【広告ΫΐΥΑ】ιΟͻͺ ͺ·Ώοϋ機能͈強化

検索
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Ȇ豊富̈́ϋΞϋΜͬΑΗζΗȜΊΛΠͅ分̫̀深化

関
心
層
向
け
ニ
ー
ズ

顕
在
ニ
ー
ズ

20代～30代

キャリア女性

30代～40代

キャリア女性
主婦

30代～40代

ビジネスマン

Ȇ主婦層、F1、F2、M2層毎ͅϋΞϋΜͬ統合̳̭ͥ͂́、
広告主価値ͬ強化

主婦 F1 F2 M2

【広告ΫΐΥΑ】ιΟͻͺ 喚起ϋΞϋΜ͈強化
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ȆτΏάchͬ『ίρΙτΏά』ͅ発展Ȇ強化̱、日常利用̯ͦ
ͥ主婦向̫ΗȜΊΛΠιΟͻͺͬ目指̳

プロによる

はずさないレシピ

必要なレシピ

の網羅と

プロによる

アレンジ

主婦の日常使いを獲得

【広告ΫΐΥΑ】ιΟͻͺ 日常利用͈推進
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Ȇ大̧̈́ΑΗζςȜΙͬ持̾ͼΠ͈͒ϋΞϋΜ提供
ͤ͢ͅϋΗ·ΠεͼϋΠͬ拡大

【広告ΫΐΥΑ】ιΟͻͺ ϋΗ·ΠεͼϋΠ͈強化
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Ȇ4月14日ͅ、iPhoneͺίςͬςςȜΑ̱、PCȆ携帯電話
以外͈ΟΨͼᾼ͜対応

【広告ΫΐΥΑ】ζσΙΟΨͼΑ＆ΕȜΏλσ対応

Ȇ利用者拡大̦見込ͦͥ͘ΑζȜΠέϋ͈͒対応ͬ推進
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Ȇ各ϋΞϋΜͅtwitterͬ取込͙、ΑΗζ参加͂影響伝播
ͬ推進

Ȇ各ȜΫΑ͞広報́͜担当ͬ置̧、ΑΗζ͈͂twitter
ͥ͢ͅηνΣΉȜΏοϋͬ試行

担当付

アカウント

【広告ΫΐΥΑ】ζσΙΟΨͼΑ＆ΕȜΏλσ対応
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ȆＰＶ数͉、大幅ςΣνȜͺσͥ͢ͅＵＲＬ͈変更等ͤ͢ͅ、一時的ͅ
減少̱̹̦、月間ＵＵ数͉、前年対比110％͈約1,700万人͂̈́ͤ
過去最高ͬ記録

ξΣȜ·ξȜΎ

(UU)数：万人

βȜΐΫνȜ

(PV)数：万

※UU数、PV数は、各四半期における末月の月間数字となっております

11,60111,60111,60111,601 11,69511,69511,69511,695 10,79310,79310,79310,793 11 ,33611 ,33611 ,33611 ,336 11,45711,45711,45711,457

3,7433,7433,7433,743

11,64011,64011,64011,640 11,00311,00311,00311,003
11,48611,48611,48611,48611,35311,35311,35311,353

9,7069,7069,7069,706

3,7433,7433,7433,743 4,2164,2164,2164,216 3,5873,5873,5873,587

880880880880
230230230230

1,5011,5011,5011,501 1,5011,5011,5011,501
552552552552

1,3801,3801,3801,380

1,6811,6811,6811,681 1,6961,6961,6961,6961,5991,5991,5991,5991,5851,5851,5851,5851,5431,5431,5431,5431,5561,5561,5561,5561,5301,5301,5301,530

1,4221,4221,4221,422
1,3201,3201,3201,320
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PC͈PV数 Mobile͈PV数 PC͈UU数

【広告ΫΐΥΑ】全体ͺ·ΓΑ数推移
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ͼϋίτΛΏοϋ系 ΠρέͻΛ·系 ΟͻΠςͺσ ΑεϋȜΡͼΠ κΨͼσ ̷͈他

63.8% 60.4% 64.4% 59.3% 61.2% 55.8% 53.3% 55.3%

（単位：百万円）

編集型編集型編集型編集型
広告比率広告比率広告比率広告比率

Ȇ４Q͈売上͉対前年同期比97％͂前年並͙ͅ回復̱̹

【広告ΫΐΥΑ】ΥΛΠ広告ΞΌςȜ売上
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（単位：百万円）
第三者配信系広告第三者配信系広告第三者配信系広告第三者配信系広告ͥͥͥͥ͢͢͢͢ͅͅͅͅ売上売上売上売上

※※※※第三者配信系広告第三者配信系広告第三者配信系広告第三者配信系広告ͥͥͥͥ͢͢͢͢ͅͅͅͅ売上売上売上売上͉͉͉͉、、、、μέȜςΑΞͻϋΈμέȜςΑΞͻϋΈμέȜςΑΞͻϋΈμέȜςΑΞͻϋΈ（（（（旧旧旧旧ȜΨȜΙνͺȜΨȜΙνͺȜΨȜΙνͺȜΨȜΙνͺ）、）、）、）、μέȜμέȜμέȜμέȜ、、、、
ͺΡΨΗͼΐϋΈͺΡΨΗͼΐϋΈͺΡΨΗͼΐϋΈͺΡΨΗͼΐϋΈȆȆȆȆΡΛΠθΡΛΠθΡΛΠθΡΛΠθ͈͈͈͈͂͂͂͂取引取引取引取引ͥͥͥͥ͢͢͢͢ͅͅͅͅ売上売上売上売上ͬͬͬͬ合算合算合算合算̱̹͈̤̳̱̹͈̤̳̱̹͈̤̳̱̹͈̤̳͂̈́̽̀ͤ͂̈́̽̀ͤ͂̈́̽̀ͤ͂̈́̽̀ͤ͘͘͘͘͜͜͜͜

ȆςΣνȜͺσ͈効果̽̀͢ͅ、ΥΛΠχȜ·系広告͈
売上̦継続的ͅ増加

【広告ΫΐΥΑ】第三者配信系広告͈推移
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専門家ΫΐΥΑ概況
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流通総額 売上高

（単位：百万円）

Ȇ嗜好性͈高̞品揃̢͈̹͛、景気͈影響ͬ受̫、
下期͈売上͉、前年ͬ下回̹̽

※上記数値͈̠̻受注単価͉概数̜̳́ͤ͘。

【３月主要ΟȜΗ】

Ȇ品揃̢ 9,387sku ※;ϋΠ方法ͬ変更

Ȇ̩̾ͤ手数 546名(前年同期比18%増）

Ȇ取引販売会社数 526社

Ȇ集客数（UU数） 約47万uu (前年同期比0.8%増)

Ȇ会員数 約8.0万人 (前年同期比18.9%増)

Ȇ受注単価 約0.9万円

【専門家ΫΐΥΑ】ΏοΛάϋΈ事業͈概況
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カスタマカスタマカスタマカスタマ

Web上́

比較検討

Web上́

決済

アクセスアクセスアクセスアクセス

Ȇ “専門家紹介ͼΠ”̥ͣ専門家͈ȜΫΑ̦買̢ͥ
“ȜΫΑECͼΠ”͒全面ςΣνȜͺσ

専門家

ȜΫΑ提供

【専門家ΫΐΥΑ】ίυέͼσ事業ςΣνȜͺσ

エンジニア

のための

英会話

「強み×自分

らしさ」コンサル

ティング

システム

提案依頼書

（RFP）ショート

レビュー

Yoga

プライベート

レッスン

メール

司法書士相談

「飛び込み」

が楽しくなる

手法を伝授
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ζΛΙϋΈ件数ͬ増̱͞、
出展者数ͬ飛躍的ͅ伸̳͊

ξȜΎ͈
利用͈ΧȜΡσͬ下̬ͥ

ȆȜΡ決裁ͬ導入
ȆξȜΎ視点͈ςΐσ
商品ͬ展開

ȆƽǟƭǞǚͬ取ͤ揃̢̀ȜΫΑ͈
ǄǟǋǠƱǅ化
Ȇ無料商品͈揃̢͂比較ƼƱǌǟƾ
ȆͺέΗȜȜΫΑ完備

ςΣνȜͺσ͈方向性 ͺ·Ώοϋ

出展者͈負担費用
ͬ下̬ͥ

Ȇ安̞固定費＋成果課金型

【今期͈戦略方針】専門家ίρΛΠέȜθ確立
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【専門家ΫΐΥΑ】ίυέͼσ事業͈概況

サービス変更

により一時的

に出展者数が

減少

Ȇ 5月中ͅ、出展者数1,100人́ςςȜΑͬ予定
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システム不具合により4月リニューアル予定が5月中旬に
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3.今期͈戦略方針
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【今期͈戦略方針】戦略方針͈３原則

ȆιΟͻͺςΣνȜͺσ͈仕上̬

Ȇ 新規ΫΐΥΑ領域͈͒Ιλτϋΐ

Ȇ専門家ΫΐΥΑ͈更̈́ͥ強化
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電子書籍

ζȜΉΛΠ

ξȜΎȜ課金型

ζȜΉΛΠ

成長̳ͥ

ͺΐͺ

ζȜΉΛΠ

Ȇ4月1日ͅAll About Human Tech Labͬ新設

Ȇ社内外͈個人͈ͺͼΟͺ͞専門家͈知恵̥ͣ
生͙出̯ͦͥΫΐΥΑͺͼΟͺ͂IT力ͬ活用̱̹
新規事業͈ͼϋ΅ναȜΠ

【今期͈戦略方針】新規領域ΫΐΥΑ͈͒挑戦
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４.業績予想
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【業績予想】2010年度͈事業見通̱͈前提

Ȇ景気͈回復̦遅ͦͥ͢ͅ先行̧不透明感̦

広̦ͤ、広告主̥͈ͣ出稿手控̢̦続̩

厳̱̞事業環境̦見込ͦͥ͘

Ḙ̑ͦͬ踏̢͘、積極的̈́投資ͬ行̞̾̾͜、

前年度͂同様ͅ厳格̈́ΑΠ削減ͬ実施̱、

固定費ͬ最小化̱̹事業運営ͬ継続

Ȇ次年度以降̞͉̾̀ͅ、当社ͬ取ͤ巻̩環境、

現在͈財政状態及͍昨今͈経営成績並͍ͅ

中期的̈́企業価値͈向上等ͬ総合的ͅ勘案̱̹結果、

配当ͬ実施予定
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330当期純利益

250経常利益

500

250

3,630

2010年度通期
予算

営業利益

1株当̹ͤ配当金(円）

売上高

（単位：百万円）

20

215

-

211

3,607

2009年度通期
実績

【業績予想】2010年度業績予想
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個人個人個人個人をををを豊豊豊豊かにかにかにかに、、、、社会社会社会社会をををを元気元気元気元気にににに。。。。


